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WSTEP

Proces starzenia sie spoteczenstwa polskiego jest jednym z najwazniejszych wyzwan
demograficznych i spotecznych. Zjawisko to wywiera znaczacy wptyw na rynek pracy. Wedtug
danych GUS w 2023 roku udziat oséb starszych w populacji mieszkanicéw Polski osiggnat
poziom 26,3%, (co oznacza wzrost o 0,4 p. proc. w poréwnaniu do roku poprzedniego).
Wedtug prognozy demograficznej do roku 2060 spodziewany jest staty wzrost liczby ludnosci
w wieku senioralnym - w 2060 r. w Polsce bedzie to ok. 38% ogdtu ludnosci. Jednoczesnie
wspotczynnik aktywnosci zawodowej oséb powyzej 60 r.z zmniejsza sie (2023 - 15,4%, 2022-
15,8%), a wskaznik zatrudnienia w 2023r. uksztattowat sie na poziomie 15,2% (wobec 15,5%
rok wczeéniej).! Powiatowy Urzad Pracy w Wodzistawiu Slaskim szczegdlnym
zainteresowaniem objat osoby powyzej 50 roku zycia zarejestrowane jako osoby bezrobotne
lub poszukujgce pracy. We wrzesniu 2024 roku zostato przeprowadzone badanie ankietowe
wsrod oséb 50+, natomiast w pazdzierniku odbyto sie spotkanie z pracodawcami dziatajgcymi
na terenie powiatu wodzistawskiego. Whnioski z przeprowadzonych ankiet oraz rozméw

w gronie pracodawcéw prezentujemy ponizej.

WYNIKI BADAN

Badaniem ankietowym zostaty objete osoby bezrobotne powyzej 50 roku zycia,
zarejestrowane w Powiatowym Urzedzie Pracy w Wodzistawiu Slaskim. Sposréd 100 oséb
ankietowanych, kobiety stanowity 63%. Najwiekszg grupe stanowity osoby z wyksztatceniem

zasadniczym zawodowym (54%).

1 Sytuacja 0s6b starszych w Polsce w 2023 r., Urzad Statystyczny w Biatymstoku, Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa, Biatystok 2024

Raport z badar 0séb 50+ zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Wodzistawiu Slgskim



POWIATOWY URZAD PRACY W WODZISEAWIU SLASKIM

Pte¢ Wyksztatcenie

H podstawowe [ zasadnicze zawodowe
m Kobiety m Mezczyzni msrednie B wyzsze

Ankietowani w zdecydowane] wiekszosci zadeklarowali, ze chcg podjaé zatrudnienie
(91%), a zawody, w ktdrych szukajg najczesciej pracy to: sprzataczka, sprzedawca, ogrodnik,
opiekun oséb starszych, portier, stréz, pracownik produkcji, pracownik biurowy, mechanik
samochodowy, lakiernik, operator CNC, operator wdzka jezdniowego, kierowca, stolarz,
pomoc kuchenna, pracownik gospodarczy, murarz, tynkarz.

W przeprowadzonych ankietach zapytano osoby 50+, jakie przeszkody napotykaja

poszukujgc zatrudnienia. Wyniki przedstawia ponizszy wykres.

Jakie napotyka Pan/Pani trudnosci
w poszukiwaniu zatrudnienia?

Brak Brak mobilnosci  Brak ofert pracy Ograniczenia
zainteresowania (wtasnego w moim zdrowotne
pracodawcy, aby Srodka zawodzie

zatrudni¢ osobe transportu)
w moim wieku

Warto réwniez podkresli¢, ze az 40% ankietowanych wskazato, ze spotkato sie z dyskryminacjg

ze wzgledu na wiek ze strony pracodawcéw.
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Na pytanie, jakie pracodawcy moga mie¢ obawy w zwigzku z zatrudnianiem oséb 50+,
badani wskazywali najczesciej: czeste absencje chorobowe, problem z obstugg nowych
technologii i jezykami obcymi, mniejszg produktywnos¢ lub innowacyjnos¢ oraz wysokie

oczekiwania.

Czego Pana/Pani zdaniem pracodawcy obawiajg sie przed
zatrudnieniem os6b 50+?

CZESTE ABSENCJE CHOROBOWE |75%

PROBLEM Z OBStUGA NOWYCH

0
TECHNOLOGII | JEZYKAMI OBCYMI | 62

MNIEJSZA PRODUKTYWNOSC LUB

2P (o)
INNOWACYINOSG | 54%

WYSOKIE OCZEKIWANIA | 41%

Odpowiedzi oséb ankietowanych skonfrontowano z opiniami lokalnych pracodawcéw
podczas zorganizowanej debaty. Pracodawcy rowniez wskazywali, ze starsi pracownicy moga
trudniej przystosowywacé sie do nowych technologii, narzedzi lub nowoczesnych metod
zarzadzania, a takze nie nadgazac za intensywnym tempem pracy, szczegdlnie w srodowiskach
wymagajacych fizycznej aktywnosci (mniejsza wydajnosc). Pojawita sie réwniez obawa przed
ochrong przedemerytalng i brakiem mozliwosci zwolnienia osoby 50+ oraz o jej gorszy stan
zdrowia i zwigzane z tym czeste absencje.

Osoby biorgce udziat w ankiecie uwazaty, ze sg dobrze przygotowane do podjecia pracy
- zdecydowana wiekszos¢ wie jak przygotowaé dokumenty aplikacyjne, jak rozmawiaé
z pracodawcy, ma duzg motywacje do poszukiwania pracy oraz nie ma obaw przed zi3
atmosferg w pracy. Wiekszo$¢ ankietowanych pozytywnie ocenita rdwniez swojg
dyspozycyjnos¢ - zycie prywatne oséb 50+ najczesciej jest utozone i w zwigzku z tym majg
mniej obowigzkéw rodzinnych w poréwnaniu do millenialséw lub zetek, co przektada sie na
czas, ktéry moga poswiecié¢ na prace zawodowg. Wiekszo$¢ badanych szuka pracy na petny

etat.
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W jakim wymiarze czasu pracy (etatu) chciat(a)by Pan/Pani
pracowac?

1/2 etatu
23%

Petny etat
76%

Ankietowani to czesto osoby, ktére czesto pracowaty na rdinych stanowiskach,
w réznych dziatach a nawet branzach, posiadajgce wiedze teoretyczng i praktyczng. Czesto sg
to osoby bardziej lojalne niz mtodzi pracownicy, traktujgce prace jako wazny element zycia,
postrzegajgce aktywnos$¢ zawodowg jako wartos¢ samg w sobie, a przede wszystkim

posiadajgce bardzo wysoko rozwiniete umiejetnosci miekkie, na co sami wskazuja:

Jakie sg Pana/Pani mocne strony (atuty) jako przysziego
pracownika?

PRACOWITOSC 73%

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

ODPOWIEDZIALNOSC

SUMIENNOSC

LOJALNOSC

ZNAJOMOSC BRANZY

KOMUNIKATYWNOSC

SAMODZIELNOSC
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Osoby z pokolenia Silver czesto cechujg sie obowigzkowoscig i odpowiedzialnoscia,
majg silne poczucie, ze zadanie musi zosta¢ wykonane, ktére wynika z ich szacunku do pracy.
Nie bojg sie podejmowac decyzji, czesto sg samodzielni, sumienni, a takze tatwo nawigzujg
kontakty. Pracodawcy zapytani o zasoby kandydatéw 50+ i korzysci wynikajace z ich
zatrudnienia dla firmy najczesciej wskazywali na:

e wiekszg identyfikacje z firmg,

e wieksze zaangazowanie w realizacje zadan,

e docenienie pracy i bezpieczenistwa zatrudnienia,

o wiekszg dyspozycyjnosé,

e doswiadczenie (zaréwno zawodowe, jak i zyciowe),

e dobry przyktad i mozliwo$é szkolenia dla mtodszych,

e wiekszy spokdj i doktadnosg,

e wiekszg umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow,

e wiekszg odpornos$¢ na zmiany, potrzebe integracji oraz dojrzatos¢ emocjonalna.
Przeprowadzona wsréd oséb 50+ ankieta dotyczyta takze ich oczekiwan zwigzanych

z przysztg praca:

Jakie posiada Pan/Pani oczekiwania wobec przysztej

pracy?
0, 0, 7 5
I | l
Stabilnosé Dobra Atrakcyjne Ciekawy
zatrudnienia atmosferaw wynagrodzenie zakres
pracy obowigzkow

Dla pokolenia 50+ najwazniejsze sg zatem: stabilnos¢ zatrudnienia i dobra atmosfera w pracy,
na kolejnych miejscach znalazto sie atrakcyjne wynagrodzenie oraz ciekawy zakres

obowigzkow.
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W zwigzku z rosngca srednig dtugoscia zycia aktywnos¢ zawodowa grupy 50+ powinna
stale rosng¢, zatem jest to ogromny potencjat dla rynku pracy. Duze znaczenie ma réwniez to,
ze ankietowani w wiekszosci zamierzajg kontynuowaé aktywnos¢ zawodowg, nawet po

osiggnieciu wieku emerytalnego:

Czy zamierza Pan/Pani pracowa¢é po osiggnieciu wieku
emerytalnego?

[0)
05 TAK
61%

Wiele oséb cieszy sie dobrg kondycjg oraz zdrowiem i chce dalej realizowac¢ sie zawodowo
nawet po osiggnieciu bardziej zaawansowanego wieku. Jednoczesnie coraz wieksza grupa
0s06b znajgcych swojg sytuacje materialng, zdaje sobie sprawe, ze nie moze sobie pozwoli¢ na

zaprzestanie wykonywania pracy.

WNIOSKI | REKOMENDACIE

Osoby 50+ mogg wnie$¢ do firmy bezcenne doswiadczenie zawodowe, ktére
bezposrednio przektada sie na wyzisze umiejetnosci, kompetencje, bardziej optymalne
wykorzystanie czasu pracy i zdolnosci w rozwigzywaniu probleméw. Przeprowadzone badania
wskazujg, jak wazne jest uswiadomienie pracodawcom potencjatu tkwigcego w pokoleniu
Silver, jak i wzmocnienie poczucia wtasnej wartosci i skutecznosci u oséb 50+. Przyczyny
ageizmu czesto tkwig z bezpodstawnych stereotypach i mitach funkcjonujgcych
w spoteczenstwie.

Zachodzgce zmiany demograficzne niosg za sobg wiele konsekwencji, a jedng z nich

bedzie zapewne coraz wieksza liczba pracujgcych osdb starszych. Na te zmiany powinni by¢
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przygotowani zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy. Dla urzedu aktywizacja zawodowa oséb
50+ powinna sta¢ sie priorytetem, a ustugi oferowane przez urzad powinny zostac
dopasowane do potrzeb pokolenia Silver. Wazne jest projektowanie i realizowanie dziatan
wzmacniajgcych osoby bezrobotne i bierne zawodowo, ktére moga powrdcié na rynek pracy,
ale takze starszych pracownikdéw, ktérzy sg zagrozeni utratg zatrudnienia. Pracodawcy
potrzebujg natomiast petnego zrozumienia aktualnej sytuacji demograficznej i zagrozen jakie
rodzi dzi$ brak gotowosci i otwartosci na starszych kandydatow, ale takie wspdtpracy
z urzedem pracy w profilowaniu kandydatow. Wazne jest dopasowanie potrzeb pracodawcy
do zasobdéw, jakimi dysponuje urzad. Wielu pracodawcéw prowadzi firmy z niskimi
umiejetnosciami Swiadomego budowania polityki kadrowej. W wielu firmach rekrutacja to nie
proces, ale co$ co dzieje sie przy okazji bez planu i przygotowania, a takze bez systemu
wdrozenia nowego pracownika, co powoduje duzy poziom fluktuacji kadry. Powiatowy Urzad
Pracy w Wodzistawiu Slgskim moze petni¢ waing role w optymalizacji procesu rekrutacji

i rozwoju pracownikéw oraz budowaniu réznorodnych wiekowo zespotéw.
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